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Mohl byste metodu struéné predstavit?
Stavéni systémil je metoda price
kterd nam velmi rychle odhali
skutefny stav systému a nédsledneé pri-
nese odpovedi na nase otdzky.

s lidmi

Jak je to se znalosti a pouZivanim této
metody u nds a ve svété?

Tato velmi origindlni metoda existuje uz
si 20 let. Pochizi z Némecka a jejim au-
torem je Bert Hellinger. Plvodné se pou-
Zivala v oblasti terapie rodin — hovofime
o Redinnych konstelacich, aviak rychle

se Zal tech

hlawvné pracovni. Pak ji oznacujeme
jako Firemni & Organizaéni konstelace.
Vnémecky mluvicich zemich je jiz velmi
znama a rychle ifl po celém svéte,
U nas se stava velmi populdrni v oblasti
price s rodinami. V oblasti pracovni je
jeji viyuZiti u nas na samém zacatku.

vyuZivat i v dalSich obla

Tvrdite, ze metoda je origindlni.
Vijakém smyslu?

Jeji originalita spoéiva v jejim samot-
ném prabéhu, v tom, jak metoda sama
vypadd, Zeela se LS od jinych metod.
A diky tomu pFindsii své whody. Vtomto
¢lanku bychom se mohli vénovat pouze
jeiim whodim. Budu wviak struény
a uvedu kritce ty hlavni. Je velmi rychla,
dsobné rychlejsi ne? jiné me-
tody. Situaci, kterou se zabyvame, udéld
pro nds prehledn&jsi, jasnéjsi a srozu-
mitelnéjsi. Odhali nam i to, co si neuve-
domujeme, co je pro nds skryté a co by-
chom jinym zphsobem nebyli schopni
A prinasi zeela hmatatelny kon-
krétni efekt véem zucasménym.

Tak#e slouzi k Feseni problémii?

Nejen to. Obecné plati, ze bud fesime
problémy — zmirfujeme to negativni,
tedy to, co nefunguje. Anebo se vénu-
jeme kultivaci, rozvoji - posilujeme
1o pozitivni, to, co funguje. Metodu
muzeme efektivié pouiit v obou pii-
padech. |eji dalsi vyhoda je v tom, 7
ji nelze pouzit teoreticky. Teoreticky
se mibZete zabyvat ¢imkoliv, aniz by to
cokoliv zplisobilo. MiiZete vést napfi-
klad skoleni komunikace v tymu, které
miZe byt pro Géastniky velmi pou-
taveé a zajimave, aviak bez jakéhokoliv
praktického efektu. To v téo metodé
e k feseni

neni moZné. Al uZ se pou

problémi anebo k rozvoji a kultivaci,
otazky k feseni museji byt zeela kon-
krétni — napfiklad co potfebuje ¢len
tymu K., aby mohl zistat clenem tymu
a neodesel z firmy? Nebo - co by mohl
zlepsit feditel L. ve vztahu ke svywm péti
vedoucim oddéleni? A na konkrétni
otazky metoda pfindsi zcela konkréni
odpovédi. Nelze to obejit anebo se
tomu jakkoliv vyhnout, UZ v samot-
ném radiani otizky — zakdzky se ukaze,

v ijem o feseni. A proto
jsem pfi specifikaci zakdzky velmi di-
sledny. Dobre formulovanid ota
ji7 50% i

je-li skutecny

Vjakych oblastech se dd metoda
stavéni systémil pouZit?

Zabyv
7

se jedincem - jeho mistem a po-

ve firmé, ale i internimi a externimi
vztahy firmy, stejné tak i déji a procesy.
Vyhodou je jeji systémovy pFistup, To
1y

znamend, e vidy bere v dvahu c
systém a souvislosti, které jsou s nim
spojené, Navic v kazdém systému plati
1, které jsou v této me-
todé brany v avahu a i uplatnovany.

ur¢ité zikonitos

To zni prilis obecné, miZete uvést
konkrétni piiklady pouZiti?

Jaké je moje misto v tymu? Co mohu
udélat jako vedouci pro zlepseni ko-
munikace? Co potfebuje oddéleni A ke
zlepieni spoluprice s oddélenim B? Co
potfebuiji jako feditel, abych neodesel
z firmy?V éem je problém, Ze je v oddé-
leni I zvyiena fluktuace? Jaky je vatah
zaméstnanci k cili firmy? Co potfebuji
ucastnici zmény k jejimu zvladnuti? Co
ahu k2
év knm\&"

potiebujeme zlepsit ve vz

nikiim? Co je nyni dile:
situaci?

To vypada, Ze je vyuzitelnd témér
v jakémkoli systému..
Ano, mate pravdu. Dalsi whoda. Po-
moci metody je mo#né se zabyvat celou
fadou nejriznéjsich systémil. A to nejen
v ramci firmy, Je moZno pracovat i na-
priklad se systémy politickymi. AvSak
zabwvi se pouze tou nejzikladnéjsi dy-
namikou, kterd v daném systému exis-
tuje a pasobi, Z ni viak vie ostatni vy-
plyva, Piicem? tuto dynamiku odhaluje,
ale i fesi. Neustrne tedy pouze v popisu
stavu, ale vidy nabidne i néjaké fedeni.
Ao je jeji dalsi vwhoda,

Co myslite tou zikladni dynamikou?
Mdm tim na mysli tv nejzakladnéjsi
pohyby, sily a tendence, které v daném
systému pisobi, Nékdo nemd prostor,
nékdo neni vidét, nékdo nese néco za
druhého, nékdo neni s nékym v kon-
taktu, nékdo néco nechee vidét ard. To
jsou jednoduché véci. Aviak pravé ty
jednoduché véci ¢asto nevidime anebo
nejsme schopni je realizovat, A 2 toho
jsou problémy. V této metodé se uka-
zuje, e fedeni je mnohdy jednodussi,
nez si myslime.

Nevim, zda si to étendf dokdze pred-
stavit. Jak to vypadd v praxi?

Tato metoda je velmi specifickd. A ne
kazdy je otevieny novym vécem. Proto
je moZné se s ni nejdfive sezndmit
nejlépe pii néjaké ukiz xistuje
nékolik forem price s touto metodou,
V oteviené formé pfijedou lidé z fi-
rem na otevieny semindf a pracujeme
spoletné. Lze ji modifikovang pouzit
i pii koutovani. Interni forma spociva
v prici uvnitf firmy na zikladé jeji ob-
jedndvky. Pak se pracuje s tymem ci-
zich lidi, ktery prizvu ke spoluprici.
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